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Bruxelas, 1 de Marc¢o de 2011

Mulheres nos conselhos de administracdo: Comisséariauropeia reune-se com lideres de
empresas europeias

O sector empresarial europeu ainda é um mundo denkas: apenas um em cada 10 membros
dos conselhos de administracdo das principais erspseeuropeias € uma mulher e, em 97%
dos casos, o presidente € um homem. Segundo alganglos, as empresas com mais mulheres
nos conselhos de administracdo conseguem resultadekhores do que as empresas dirigidas
exclusivamente por homens: obtém rendimentos del@ggdo mais elevados e conseguem
atrair pessoal mais valido e compreender melhorex@yéncias dos clientes. Valorizar mais o
talento feminino enquanto forca de trabalho ndo % vantajoso para as empresas, mas
também para o conjunto da economia e da sociedadie.mulheres representam 60% dos
licenciados universitarios, mas continuam a estaibsrepresentadas nas decisdes econdémicas.
Numa cimeira hoje especialmente organizada em Biase a Vice-Presidente da Comissao
Europeia, Viviane Reding, reuniu-se com directorgerais e presidentes dos conselhos de
administracdo de empresas cotadas na bolsa proveagede 10 paises europeus (ver anexo).
Os participantes irdo debater a forma de reforcarrepresentacdo feminina nos lugares de
direccao e definir se € melhor a auto-regulacdo auegulacdo para introduzir rapidamente
alteracdes significativas neste dominio. A tarde, Qireccdo-geral Justica da Comiss&o
realizar4 uma «mini-audi¢gdo» com 0s parceiros sasiaobre a mesma questéo (ver anexo).

A reunido de hoje entre a Comissao e o0s dirigafgesmpresas e 0s parceiros sociais constitui um
primeiro passo no sentido de alcangar um melhdlilego entre homens e mulheres nos conselhos
de administracdo e na direcgdo das maiores empeesapeias. Este tema foi suscitado pela
primeira vez em Setembro de 2010, quando a ComiEs@apeia, dando seguimento a uma
proposta da Vice-Presidente Reding, referiubstratégia para a igualdade entre homens e
mulheres(ver IP/10/1149 que «ponderara a adopg¢éo de iniciativas espesifiara melhorar o
equilibrio entre homens e mulheres na tomada dsabec Com base em novos dados hoje
publicados, a Comissao procedera a uma troca déepicom as empresas e 0S parceiros sociais
para examinar que medidas tomaram ou tencionamr tomduturo proximo para melhorar o
equilibrio entre homens e mulheres nos conselhosddenistracdo. Nos proximos 12 meses a
Comissdo acompanhara de perto os progressos dealiz examinara em seguida se serdo
necessarias outras medidas.

«Pretendo enviar uma mensagem clara as empresapeaias: as mulheres querem triunfar nas
empresas, declarou a Vice-Presidente Reding, ComissaridEaesponsavel pela Justigdeara
relancar a economia europeia devemos utilizar todsgalentos da nossa sociedade. Por esta
razdo é tanto mais importante o didlogo entre a {Se&o e o0s parceiros sociais. Considero que a
auto-regulacéo pode fazer a diferenca se for ceddés efectiva em toda a Europa. Contudo,
voltarei a examinar esta questdo dentro de um &eoa auto-regulacao falhar, estou preparada
para tomar medidas adicionais a nivel da UE.»

O novo relatério sobre o equilibrio entre homensuéheres na direccdo das empresas refere que as
mulheres representam, em média, 12% dos membrasodeslhos de administracdo nas maiores
empresas cotadas na bolsa no conjunto da UE e saféhesocupam o lugar de presidente do
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conselho de administracdo (ver anexo). Os numenaany em funcéo dos paises, indo deste 26%
de mulheres como membros dos conselhos de admgdistma Suécia e Finlandia, até 2% em
Malta.

Enquanto os progressos para alcancar um equitdmaavel (40% para cada sexo) abrandaram na
Europa, alguns paises estdo a progredir na dirguefiendida. A Finlandia, a Suécia, os Paises
Baixos e a Dinamarca introduziram cédigos e/ouasade aplicacdo voluntaria em matéria de
governo das empresas que permitiram gque mais reglbbegassem a lugares na administracéo das
empresas. A legislagdo das quotas para as muljgefes introduzida na Noruega e estd a ser
implementada em Franca e em Espanha. Esta igualmeet debatida nos Paises Baixos, em Italia
e na Bélgica.

Contexto

Promover uma maior igualdade no processo de degis@ivdos objectivos da Carta das Mulheres
(ver IP/10/23%, que foi apresentada pelo Presidente José M&auabso e pela Vice-Presidente
Reding em Marco de 2010. A Comissao deu seguimer@sses compromissos ao adoptar, em
Setembro de 2010, a Estratégia para a igualdade lesrhens e mulheres para os proximos cinco
anos (verlP/10/1149e MEMO/10/430, que inclui examinar iniciativas orientadas pecéocar
mais mulheres em empregos de topo na area dadefeersonomicas.

Existe uma necessidade tanto econémica como ermiptataalcancar um melhor equilibrio entre
homens e mulheres nos conselhos de administrag@aod&eccdo das empresas. Na Europa, ha
mais mulheres licenciadas do que homens (59% céh%@ e, no entanto, a carreira profissional
das mulheres fica aquém da dos homens. Esta reséraproveitada de trabalhadores qualificados
tem potencialidades ndo totalmente utilizadas petanomia. Ao mesmo tempo, as empresas
podem beneficiar com o facto de existirem mais snaélh em postos de chefia. Alguns estudos
revelam relagBes importantes entre o equilibriogdaeros e o rendimento em termos de
criatividade e inovacéo e de informagdes finansgrrastadas pelas empresas, auditoria e controlos
internos. As empresas com uma politica respeitadimsamulheres podem igualmente atrair mais
clientes e talentos femininos.

O relat6rio de 2010 sobre a igualdade entre horeensilheres assinala que embora a tendéncia
seja globalmente positiva, 0s progressos continaiasar lentos. A diferenca entre os dados de
emprego na UE para as mulheres e os homens dinménui2009-2010 de 13,3% para 12,9%,
sendo a taxa de emprego das mulheres actualmer@2, 8. Todavia, a taxa de desemprego
aumentou tanto para os homens como para as multdevedo a crise, enquanto as mulheres
trabalham mais a tempo parcial do que os homens.

Para além do mercado de trabalho, cabe ainda &®mesla responsabilidade de cuidar das suas
familias. A participagdo no mercado de trabalhordalheres com filhos é 11,5% inferior a das
mulheres sem filhos, enquanto que a dos homendilba® € 8,5% mais elevada do que a dos que
ndo tém filhos. O desafio de conciliar o trabathtamilia e a vida privada é uma das muitas causas
das disparidades salariais entre homens e mulidaiddE, as mulheres ganham menos 17,5 % em
média do que 0os homens, ndo se tendo registadquenakeducdo na disparidade salarial entre
homens e mulheres nos ultimos anos.

Informacgdes adicionais

- Relatorios sobre a igualdade entre homens e malieesidideranca empresarial:
http://ec.europa.eu/social/BlobServiet?docld=65@2&ld=en

- Base de dados sobre mulheres e homens na tomaeaigao:
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=764&ladgen

- lgualdade entre homens e mulheres na EU:
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=en&catii 8

- Pagina Internet de Viviane Reding, Vice-President€omissaria responsavel pela Justica,
Direitos Fundamentais e Cidadania:

http://ec.europa.eu/commission 2010-2014/redingfnén.htm

Para mais informacdes sobre assuntos europlettg://ec.europa.eu/portugal/index_pt.htm
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In the Chair:

Business Leaders Summit on \WWmen Quota / Participants

Viviane Reding, EU Justice Commissioner and Vice-President oEilm®pean Commission a&kertrude
Tumpel-Gugerell, Member of the Exective Board of the European @éBiank

Name of the .
Company CEO / Chairman Sector Country
Wolters Kluwer Adri BAAN (Chairman Media Netherlands
supervisory board)
. Laurent BOILLOT .
Guerlain (CEO) Cosmetics France
ZON Multimedia Rodrigo COSTA Communication Portugal
(CEO)
Jozef DE MEY
Ageas (Chairman supervisory Insurance Belgium
board)
Jean-Luc DEHAENE
Dexia (Chairman board of Banking Belgium
directors)
Ulla-Britt FRAJDIN-
Kongsberg Automotive HELLQVIST
Holding (Chairman board of Manufacture Norway
directors)
Alfred GUSENBAUER
Strabag SE . . Construction industry Austria
(Chairman supervisory
board)
Jurgen HAMBRECHT
BASF Chemical Germany
(CEO)
Georges JACOBS DE
. HAGEN . .
Groupe Delhaize (Chairman board of Food Retailer Belgium
directors)
.. . Energy
o merehsehen | peter mcHAELIS
9 (Chairman of the three
Asterreichischen Post AG | SUPErvisory boards) Postal Services Austria
Telekom Austria AG I
Telecommunication
Svein RENNEMO
Statoil (Chairman board of Energy Norway
directors)
Sten SCHEIBYE
NovoNordisk (Chairman board of Pharmaceutical Denmark
directors)
Francois TESCH . .
Luxempart S.A. (CEO) Financial Luxembourg
Allami Nyomda Plc Gabor ZSAMBOKI Printing Hungary

(CEO)




List of participants of the mini-hearing on women q uota

Network / Organisation

BUSINESSEUROPE
European Trade Union Confederation (ETUC)

European Centre of Employers and Enterprises (CEEP)

European Association of Craft, Small and Medium-sized Enterprises
(UEAPME)

European Women's Lawyers' Association

European Professional Women's Network

European Women's Lobby

Women and men on the boards of the largest listed c =~ ompanies (2010)
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Source: European Commission, Database on womemamdn decision-making.
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